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Politik als lernendes System

Zwischen Globalisierung und gesellschaftlichen Interessen miissen Regierende zuzugeben lei}nen, dass sie nicht alles wissen - bei Rot-Griin zeichnete sich ein neuer Stil schon ab

Yon Corinna Emundts

Man stelle sich vor, einer der beiden
Kanzlerkandidaten hétte vor der Wahl im
Fernsehen folgende Worte gesagt: ,Ich
weiB es nicht, ich weil die richtige Ant-
wort auf Thre Frage nicht!“ Unvorstellbar.
Das Publikum wire perplex gewesen, und
die politischen Boulevardmedien hétten
am néchsten Tag hohnische Worte zu Pa-
pier gelacht: ,Und so einer soll unser
nichster Kanzler sein?”

Dabei wire es auf manche Fragen die
einzig wahrhaftige Antwort, die ein fith-
render Politiker heute geben konnte: Ist
nationale Politik in Zeiten der Globalisie-
rung iiberhaupt noch in der Lage, die Ar-
beitslosigkeit zu halbieren, wie es Schro-
der und Stoiber versprachen? Ich weil} es

nicht, miissten die beiden sagen, wollten
sie bei der Wahrheit bleiben. Und: Wir kén- -

nen nur versuchen; unser Bestes zu tun.
Doch das diirfte derzeit hochstens der Bun-
desprésident tun. Seit der Entschliisse-

. lung des Humangenoms im dJahr 2000
geht es nicht mehr allein um technologi-
sche Chancen und Risiken fiir Mensch und
Umwelt - wie etwa bei der Atomenergie.
Bundesprﬁsident Johannes Rau stellte im
Jahr 2001 eine neue Qualitdt politischer
Entscheidungen fest: ,Zum ersten Mal
scheint der Mensch fahig, den Menschen
selber zu verdndern, ja ihn genetisch neu
zu entwerfen.”

Wenngleich man von der Realisierung
dessen noch weit entfernt ist, miissen sich
die Regierenden mit Problemen befassen,
die sie selbst kaum durchschauen. Wie ih-
re Wihler zu professionellem Laientum
verdammt, mussten sie in den vergange-
nen Jahren Entscheidungen auf Basis ei-
nes provisorischen Halbwissens treffen,
bei dem es nur eine Gewissheit gab: dass
morgen schon wieder alles anders sein
kann und eine Revision vonnéten.

In Wahlkampfzeiten ist Ehrlichkeit ein
noch seltenerer Gast im Munde der Politik
als sonst. Vielmehr wird von allen Seiten
eine Erwartung geschiirt, die umso unrea-
listischer und altmodischer erscheint, je
mehr die Gesellschaft den Einfluss der un-
kalkulierbaren Weltwirtschaft auf den ei-
genen Geldbeutel und Arbeitsplatz sptirt:
die Erwartung, dass der Politiker fiir alle

sténdig bereit sein,

Probleme des Landes eine Lésung parat
hat. Und sie fernsehgerecht in einer Minu-
te dreiBig zum Besten geben kann,

Es sind die Kandidaten, die in Wahl-
kémpfen solche Wunschbilder ihrer selbst
erzeugen. Die Enttduschung nach der
‘Wahl ist damit programmiert.

Irgendwann wird einer von ihnen mal
zugeben: Einen Politiker, der passgenaue
Antworten hat fiir die Sollbruchstellen
hochkomplexer Gesellschaften, wird es
schlichtweg nie wieder geben kénnen. Der
Regierungssprecher der ersten rot-griinen
Bundesregierung, Uwe-Karsten Heye, sin-
nierte im Frithjahr 2000, dass es den gro-
Ben Entwurf der Politik nicht mehr geben
kénne - ,in einer Zeit,
in der Ideologien kei-
ne Antworten haben
auf das, was wir zu
leisten haben“. Etwa
zu verhindern, dass.—
so viel Wertorientie-
rung darf bei aller
Ideologiefreiheit sein
— die Gesellschaft in
Gewinner und Verlie-
rer zerfalle, Die Poli-
tik, folgerte der Schro-
der-Vertraute, miisse

sich zu revidieren.

Ein ganz neuer Job
fiir  Politik-Berater:
Nicht einen alles wis-
senden Immerkénner
zu prisentieren, son-
dern den lernfihigen
Politiker als Erfolgskonzept zu verkaufen.

Das gilt insbesondere in Zeiten, in de-
nen lieb gewonnene Versorgungsideen wie

die Sozialversicherungssysteme briichig.

werden. Zeiten, in denen Vorstellungen
platzen, dass man durch die beschiitzend-
lenkende Hand des Staates langfristig
mehr sichere Arbeitsplétze schaffen kann.
Politik als lernendes System zu begrei-
fen und zu vermitteln, ist eine der Zu-
kunftsaufgaben der Politik. Lernfahigkeit
nicht als Schwiche, sondern als Stérke se-
hen. Fehler machen diirfen, ohne als unfi-
hig zu gelten. Politik als Ringen um die
richtige Losung, die man zunichst gar
nicht kennt: das Try-and-Error-Prinzip.

Das ist viel verlangt und auch ein ge-
fihrliches Plddoyer, weil es missbraucht
werden kann: von regierenden Faulen-
zern, die dies schlau als intellektuell an-
spruchsvolle Generalausrede fiir jede Art
von Fehlern, verschleppten Entscheidun-

gen und vermeidbarer Ahnungslosigkeit-

heranziehen. Fiir programmatisch nicht
mehr identifizierbare Politiker, die ihr
Fidhnchen nach dem Wind der Umfrage-
werte und Interessen ausgewéhlter ,Fo-
cus-Groups® richten — ohne eine Idee zu ha-
ben, welche Art von Gesellschaft sie mit ih-
ren Entscheidungen erzeugen wollen. ,Ich
weif} es nicht” als Giitesiegel eines neuen
Politikstils — eine Gratwanderung.

Dennoch ist sie nétig geworden. Nach
dem 11. September 2001 war klar, dass
sich alle Staaten zu einer neuen Weltin-
nenpolitik zusammenfinden miissen, um
einen Feind zu bekdmpfen, den die Ge-
schichtsbiicher nicht kennen. Jedem, der
einen Tag spiter meinte zu wissen, wie zu
reagieren ist, gebithrte Misstrauen.

Wer heute behauptet, dass die Gentech-
nologie nur Segen bringt und nahezu un-
eingeschrinkt zu fordern sei, macht es
sich leicht. Die deutsche Forschungsminis-
terin Edelgard Bulmahn (SPD) war man-
chen Wissenschaftlern nicht forschungsbe-
geistert genug. Sie hatte jenen neuen, ler-
nenden Politikstil verinnerlicht, indem sie

}

mit ihrer offiziellen Entscheidung iiber
therapeutisches Klonen menschlicher Em-
bryos genauso abwartete wie bei der Fra-
ge, .ob die Forschung an embryonalen
Stammzellen erlaubt werden sollte. Und
das um den Preis, dass sie eigene Positio-
nen schlieflich korrigierte. Die Exekutive
harrte der Debatten im Parlament und
des6ffentlichen Diskurses dariiber, bevor
sie thr Votum daran angepasst traf.

In Deutschland entschied man sich im
Janiiar 2002 fiir einen sehr eingeschrink-
ten Gebrauch der menschlichen Zellen, fiir
deren Gewinnung Embryonen gettet wer-
deri'miissen — weil ihr Nutzen umstritten
ist und es noch keinen Beweise gibt, dass

Das Try-and-Error-Prinzip: wie in der Genforschung so auch in der Politik.

man nicht mit ethisch unproblematischen
Stammzellen aus dem Gewebe erwachse-
ner Menschen Gleiches erreichen kann.
Doch was wiirde geschehen, wenn morgen
die’ Nachricht ki#ime, mit embryonalen

Stanunzellen konne man Aids-Infizierte

heilen? Die Diskussion wiirde von neuem
losgehen, die Politik miisste womdglich ih-
re Entscheidungen revidieren. Aber auch
die: Kirchen, Arzteverbinde und andere
N1chtreg1erungsorgamsatlonen

Die Politik operiere nicht aus einem
tberlegenen Steuerungswissen heraus,
das sie zu einer aus der iibrigen Gesell-
schaft herausgehobenen Stellung berechti-
gen wiirde, schreibt der SPD-Justiziar

Carsten Stender in der Zeitschrift Berliner
Republik: ,Tatsdchlich verfiigen weder
Parlament noch Regierung a priori auch
nur {iber das notwendige Steuerungswis-
sen, um sachaddquat zu handeln. Von ei-
nem Wissensvorsprung kann erst recht
nicht die Rede sein.“ Der Charme des ver-
mittlerisch angelegten Systems von Kang-
leramtschef Steinmeier bestehe gerade da-
rin, dass es sich dessen bewusst ist und
sich darauf konzentriert, die notwendigen
Lernprozesse selbst zu organisieren.

Je weniger Politik das Entscheidungs-
und Wissensmonopol fiir sich beanspru-
chen kann, sondern nur als ein Akteur un-
ter vielen den sozialen Wandel beeinflusst,
desto wichtiger wird
die Konsensveranke-
rung in der Gesell-
schaft fiir die Entschei-
der. Politik als lernen-
des System bindet die
Zivilgesellschaft idea-
lerweise mit in die Ent-
scheidungsfindung ein
—und iibertrdgt ihr da-
mit auch mehr Verant-
wortung. Politik sollte
solche Diskussionspro-
zesse initlieren und
moderieren. Am Ende
ist sie es allerdings
trotzdem . alleine, die
zwischen den unter-
schiedlichen Interes-
sen entscheiden muss.
In diesem Lichte be-
trachtet hatte Schré-
ders ,Riterepublik® durchaus einen Sinn:
Die Hartz-Kommission, ein Nationaler
Ethikrat, eine Zuwanderungskommission
und ein Experten-Gremium zur Reform
der Bundeswehr, die beiden Letzteren gar
von Unionspolitikern gefiihrt, markieren
das rot-griine Politikverstdndnis — im Ge-
gensatz zum Vorgingersystem Kohl, des-
sen Entscheidungsfindung mehr autokra-

(Bild: dpa)

tisch auf den Kanzler und informelle, 6f- .

fentlich nicht wahrnehmbare Beraterkrei-
se zugeschnitten war,

Eine solche politische Fithrung hat zu-
néchst einmal eine Entschleunigung von
Entscheidungen zur Folge, aber dies kann
bei manchen Themen gerade vonndten

sein. Als der Deutsche Bundestag 1959
das Gesetz iiber die friedliche Nutzung der
Kernenergie verabschiedete, dachten die
Abgeordneten nicht einmal an die Brisanz

* des (bis heute im Ubrigen ungelsten) Ent- _.

sorgungsproblems des Atommiills — und
stimmten mit einer einzigen Gegenstim-
me dafiir. Nachdenklichkeit, mehr Risiko-
bewusstsein und bessere Gesetzesfolgen-
abschétzung wiirden ein solches Abstim-
mungsverhalten heute verhindern. .

Das Prinzip der Verhandlungsdemokra-
tie ladt allerdings zum Missbrauch ein: Ist
das Ergebnis absehbar unangenehm -.
oder stellt es sich spéter gar als grobe Fehl-
einschétzung heraus —, ist es angenehmer
fiir den Kanzler, die Verantwort:ung dafiir
auf die Schultern einer mehrkopﬁgen
Kommission zu verlagern. So wie es beim
Biindnis fiir Arbeit war. Heuchlerisch wa- -
re es, einen Diskurs als Scheindebatte zu
organisieren und durch geschickte Beset-
zung der Teilnehmer das Ergebnis vorzu-
geben. Eine kritische Offentlichkeit wird
dies jedoch langfristig durchschauen.

Es lauern weitere Gefahren hinter dem
Modell: das Machtmonopo! zu verlieren,
das Politik braucht, um handlungsfihig
zu sein; oder auf der Suche nach dem trag-
fahigsten Konsens unkenntlich im Werte-

- und Parteiprofil zu werden. Erschwerend
-kommt hinzu, dass- nationaler Politik-

durch die Verlagerung der Entscheidun-
gen auf die europédische und internationa-
le Ebene ein Machtverlust von anderer Sei-
te droht. Politiker im Sandwich zwischen
immer méichtiger werdenden Akteuren
der Zivilgesellschaft, der Wirtschaft und
der internationalen Staatengemeinschaft.’

Auch deswegen wiichst ironischerweise
in vielen Milieus der Bedarf an starken
Fithrungsfiguren mit einfachen Antwor-
ten. Bundestagsprisident Wolfgang Thier-
se nennt es das ,Vereinfachungsbediirf-
nis“ in einer immer komplexeren Welt. Wo
politische Gewissheiten wegfallen, wéchst
die Sehnsucht nach den Problemlésern. So
erklért sich der unheilvolle Erfolg européi-
scher Neo-Populisten wie Haider, Fortuyn
und Schill. Der Selbstzweifel, den die viel
gescholtene Generation der 68er in die Po-
litik mit eingebracht hat, kann dagegen
heilsam ein — solange er nicht zur Hand-
lungsunfihigkeit fithrt,




